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Ich erlebe Bildung als forschende Praktikerin
verändert und damit anders. 

Heute begleite ich Menschen & Teams dabei, 
eigene Erfahrungen damit zu machen,

was mir sehr viel Freude bereitet. 
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Vorstellung

Ich bin Lernbegleiterin, arbeite aktuell in der ersten Phase der Lehrkräftebildung und bin in unterschiedlichen Kontexten als
Impulsgeberin unterwegs.  Mein Denken und Arbeiten bewegt sich an der Schnittstelle von Bildungspraxis, Wissenschaft und
Wandel. Mich interessiert, wie Lernen in diesem Jahrhundert gelingen kann, für alle Menschen in Bildungsprozessen.  
Ich glaube daran, dass echte Veränderung möglich ist, wenn wir bereit sind, gewohnte Muster zu hinterfragen, Irritationen als
Lernanlässe zu sehen, um veränderte Perspektiven einzunehmen. Bildung darf anders gedacht und gemacht werden.

M

K



Schulen
Hochschulen
Bildungsorganisationen
Verlage
Stiftungen

Meine
Zielgruppe
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Meine Angebote
Meine Angebote richtet sich an Menschen, die Bildung
gestalten wollen. Ich arbeite sowohl als Impulsgeberin für
einzelne Veranstaltungen als auch in langfristiger
Zusammenarbeit. Dabei bringe ich meine umfassende
Praxiserfahrung ein: Ich habe selbst zwei Schulen mit
aufgebaut, zahlreiche Prozesse begleitet und Formate
entwickelt. Meine Überzeugung: Veränderung muss zur
Organisation passen, sonst bleibt sie folgenlos. In meiner
Arbeit steht der Mensch im Mittelpunkt. Ich gestalte
Räume, in denen Offenheit, Empathie und echtes 

Ich arbeite mit Menschen, nicht über sie
hinweg. Mein Stil ist offen, empathisch
und klar. So können auch komplexere
Themen begreifbar und anschlussfähig
angegangen werden.

Ich möchte keine bloßen Impulse geben,
sondern etwas bewegen. Meine
Angebote zielen darauf, konkrete
Veränderungen möglich zu machen.

Zugänglich Wirkungsvoll
Ich biete keine Lösungen nach Modell
oder Lehrbuch an. Ich arbeite mit dem,
was da ist – und mit dem, was fehlt. Jede
Organisation ist anders, und das nehme
ich ernst.

Kontextsensibel

Zuhören möglich sind, auch gegenüber Skepsis, Bedenken
oder Unsicherheiten. Denn echter Wandel beginnt dort, wo
Fragen gestellt werden dürfen. Mir ist es wichtig, dass sich
alle gesehen fühlen, sich einbringen können und ernst
genommen werden. Ich höre genau hin – um zu verstehen,
was die Menschen in der Organisation bewegt, wo die
eigentlichen „Pain Points“ liegen und was gebraucht wird. Ich
biete keine Schablonen, sondern Impulse, die passen. Mich
leitet die Haltung, dass es immer auch anders geht, oft
braucht es nur einen kleinen Perspektivwechsel, um Neues
möglich zu machen.
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Themen
von Impulsvorträgen bis ganze/
mehrtägige pädagogische Tage
Begleitung langfristiger Prozessen
Moderation
Beiträge, Materialerstellung

Formate

Die Lehrkraft als Lernbegleitung
Bildung im Kontext gesellschaftlicher
Transformation
Whole School Approach
Agile & zeitgemäße
Organisationsentwicklung
Coaching in die Organisation bringen
Agile Praktiken in Unterricht & Lehre
bringen
KI & Lernbegleitung
KI & Schulentwicklungsprozesse online, hybrid & vor Ort in NRW 

(andere Bundesländer nach Absprache))

Kontaktieren Sie mich gerne bei individuellen Themen- &
Formatwünschen.
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Ausbildungen
Erstes Staatsexamen Lehramt (2013)
Zweites Staatsexamen Lehramt/ Referendariat (2015)
Master of Arts in Schulmanagement (2019)
Scrum Master (2020)
Systemic Agil Master & Coach (2023)
Systemisches Coaching & Veränderungsmanagement (2024)

Erfahrungen
über 10 Jahre als Lehrerin & Lernbegleiterin
mehr als 8 Jahre als Autorin
über 7 Jahre als Referentin & Speakterin

Schwerpunkte
Schulen & Hochschulen in der Postdigitalität
Agile Organisationsentwicklung
Lehrkraft als Lernbegleitung
KI in Unterricht & Schule
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Referenzen

„Die Zusammenarbeit bzw. eher zutreffend die 'Ko-
Konstruktion' mit Lena ist für mich sowohl fachlich als auch

persönlich bereichernd. Sie ist zuverlässig, kreativ und stellt die
richtigen Fragen zur richtigen Zeit. Lena trifft immer den

passenden Ton - egal ob in Fortbildungen mit Lehrkräften, im
zivilgesellschaftlichen Bereich, als Keynotespeakerin für

schulische Mitarbeitende, im wissenschaftlichen Austausch mit
Forschenden, in der Ansprache mit Studierenden oder einfach

als 'die private Lena'." 
Dr. Lisa Gageik

Wirkungsmanagement, Schule im Aufbruch

„Lena hat uns Mut gemacht und uns gezeigt, warum es sich
lohnt, sich auf den Wandel von der Lehrperson zum/zur
LernbegleiterIn einzulassen. Fachlich fundiert und mit
versiertem wissenschaftlichem Blick, dabei dennoch

vollkommen nah an der Schulrealität. Lena, vielen Dank, dass du
bei uns warst und unsere Reise der Schulentwicklung wieder

ein kleines Stück weiter gebracht hast." 
Maike Graehn

Jahrgangsleitung, Integrierte Gesamtschule Lehrte

„Einladung zum Perspektivwechsel“ , mit dem sie sich am BNE-
Schulentwicklungsprojekts Oberfranken beteiligte, hat sie
eindrücklich und fundiert gezeigt, wie gewinnbringend der
Wandel von einer Lehrkraft zur Lernbegleitung sein kann.

Besonders beeindruckt hat mich, wie sie sich dabei auf ihre
eigenen Erfahrungen als Lehrerin und ihre Erkenntnisse als

Wissenschaftlerin stützt und dadurch Theorie und Praxis
bestens verbindet.”

Kirstin Wolf
Projektleitung, BNE-Schulentwicklung in Oberfranken, Universität Bayreuth

„Lena, wir haben uns an einem wunderschönen Ort in Bonn
kennengelernt – und du hast mich vom ersten Moment an
inspiriert. Deine für mich damals neuartigen Gedanken zur

Schule an sich, zu den Schüler:innen und zum Rollenverständnis
der Lehrkraft, haben mich zum Nachdenken angeregt, motiviert

und nachhaltig beeinflusst.
Unsere Begegnungen waren und sind für mich immer wieder
eine wertvolle Quelle neuer Perspektiven. Du hast mir gezeigt,

wie kreativ, vielseitig und wirksam die Rolle als Lehrkraft
gedacht und gelebt werden kann. Mit deinem fachlichen

Können, deiner Offenheit und deiner Leidenschaft für Bildung
hast du mich tief beeindruckt und mein eigenes

Rollenverständnis grundlegend verändert.
Ich bin sehr dankbar, dass wir uns über den Weg gelaufen sind

und freue mich auf alles, was noch kommt!“
Britta Almstedt

Didaktische Leiterin, Gesamtschule Weiße Rose Warendorf M
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Kontakt
Lena M. Kesting
Autorin, Lernbegleiterin, Referentin, Speakerin & mehr
für Schulen, Hochschulen, Bildungsorganisatorin und Verlage

https://lenakesting.de
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